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dIY°ff¶f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
k¨feJl IYWXf³fe WX` EIY EZÀfZ ¶»ffBÔOX ¸fOXÊSX IYe dþÀf¸fZÔ ×IYffd°f»f ³f °fû IYûBÊ Àfb¶fc°f 

LûOÞX°ff WX` AüSX ³f WXe ¸fSX³fZ Uf»fe »fOÞXIYe IYe IYûBÊ dSX´fûMXÊ WXe IYWXeÔ Q¬fÊ WXû°fe WX`Ü §f³fZ 
þÔ¦f»f ¸fZÔ ´fOÞXe »fOÞXIYe IYe »ffVf °fIY BØfZRYfIY³f EIY ¦ffhU IYf ·fû»ff·ff»ff AfQ¸fe ´fWXbh¨f 
þf°ff WX`Ü »ffVf IYf MXbIYOÞXf QZJ CXÀfIYe ¨feJ d³fIY»f þf°fe WX`Ü BÀfe ¨feJ ÀfZ þÔ¦f»f IZY 
¶ffWXSX IYe AûSX A´f³fZ þf³fUSXûÔ IYû ¨fSXf SXWXZ A³¹f ¦fif¸fe¯fûÔ IYû þÔ¦f»f ¸fZÔ dIYÀfe IZY WXû³fZ IYf 
´f°ff ¨f»f°ff WX`Ü OXSXZ ¦fif¸fe¯f ¦ffhU IZY ´fi²ff³f IZY Àff±f ¸füIZY ´fSX ´fWXbh¨f°fZ WX`ÔÜ UWXfh ¶fZWXûVf ´fOÞXZ 
¦fif¸fe¯f IYû þ¶f WXûVf ¸fZÔ »ff¹ff þf°ff WX` °fû UWX »ffVf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff°ff WX`Ü BÀfIYe Àfc¨f³ff 
´fSX ´fbd»fÀf ´fWXbh¨f°fe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ VfbøY WXû°fe WX` Lf³f¶fe³fÜ IYWXf³fe CX³f dQ³fûÔ IYe WX` þ¶f 
ÀfbSXf¦f °f»ffVf³fZ IZY ¶fWXb°f ÀfÔÀff²f³f ³fWXeÔ WXû°fZ ±fZÜ ³f WXe ÀfdUÊ»ffÔÀf IYe ÀfbdU²ff WXe ±feÜ EIY 
LûMXe Àfe ¨füIYe IYf BÔ¨ffþÊ ¦ffhU IZY ´fi²ff³f A´f³fZ QûÀ°f IZY Àff±f d¸f»fIYSX dIYÀf °fSXWX ÀfZ BÀf 
WX°¹ff IYe IYdOÞX¹fûÔ IYû þûOÞXIYSX AÀf»fe ×IYfd°f»f °fIY ́ fWXbh¨f°ff WX` ¹fZ ́ fPÞX³fZ »ff¹fIY WX`Ü IYWXf³fe 
¸fZÔ ¸fOXÊSX IZY Àff±f WXe dSXV°fûÔ IYf °ff³ff¶ff³ff AüSX QûÀ°fe IYe BÔ°fWXf IYf ·fe d¨fÂf¯f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü »fZJIY IYe ¹fZ IYWXf³fe k¨feJl ´fcSXe °fSXWX ÀfZ IYf»´fd³fIY WX`Ü IY»´f³ff »fûIY ¸fZÔ þfIYSX 
BÀfIYe IYdOÞX¹fûÔ IYf °ff³ff-¶ff³ff ¶fb³ff ¦f¹ff WX`Ü IYWXf³fe ¸fZÔ dþ³f þ¦fWXûÔ, ½¹fdöY¹fûÔ, ÀfÔÀ±ffAûÔ 
¹ff dRYSX °füSX °fSXeIYûÔ IYf þû ·fe dþIiY dIY¹ff ¦f¹ff WX`, CX³fIYf UfÀ°fdUIY°ff ÀfZ QcSX-QcSX °fIY 
»fZ³ff-QZ³ff ³fWXeÔ WX`Ü IYWXf³fe ¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYf ·fe ´fcSXf ²¹ff³f SXJf ¦f¹ff WX` dIY BÀfÀfZ dIYÀfe 
½¹fdöY, Àf¸fbQf¹f, ²f¸fÊ ¹ff dRYSX IYf³fc³f IYû dIYÀfe °fSXWX IYf Af§ff°f ³f ´fWXbh¨fZÜ

-IiYfad°f d¸fßff
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WXSX ¨fZWXSmX ´fSX QWXVfX°f
EIY §f³ff þÔ¦f»f þWXfh ´fZOÞX IZY ´fØfûÔ ³fZ ¬f¸fe³f IYû BÀf IYQSX A´f³fZ Af¦fûVf ¸fZÔ »fZ SXJf 

±ff dIY ÀfcSXþ IYe dIYSX¯fZÔ ·fe dQJfBÊ ³fWXeÔ ´fOÞX SXWXe ±feÔÜ ´fZOÞXûÔ IZY DY´fSX ¨fe»f IYüUZ ÓfbÔOX ¸fZÔ 
CXOÞX SXWXZ ±fZÜ °f·fe EIY ¨feJ þÔ¦f»f IZY Àf³³ffMXZ IYû ¨feSX°fe WX`Ü ´fZOÞXûÔ ´fSX ¶f`NXZ ´fÃfe AüSX ¶fÔQSX 
VfûSX ¸f¨ff°fZ WXbE B²fSX-CX²fSX ·ff¦f³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ ´fWX»fZ ¨feJ AüSX CXÀfIZY ¶ffQ ´fdÃf¹fûÔ U ¶fÔQSXûÔ 
IYf VfûSX Àfb³fIYSX þÔ¦f»f IZY EIY dÀfSXZ ´fSX ¶fÀfZ ¦ffhU Àfb¸fZSX´fbSX IZY »fû¦f ÀfWX¸f CXNX°fZ WX`ÔÜ Àf·fe 
EIY QcÀfSXZ IYf ̧ fbhWX QZJ°fZ WXbE þÔ¦f»f IYe AûSX ÷YJ IYSX³fZ IYe Àfû¨f°fZ WX`Ô, »fZdIY³f IYûBÊ dWX¸¸f°f 
³fWXeÔ þbMXf ´ff°ffÜ »fû¦f ÓfbÔOX ¸fZÔ þbMXZ WXbE ±fZ dIY °f·fe CXÀf ¦ffhU IZY ´fi²ff³f WXûSXBÊ UWXfh ´fWbhX¨f°fZ 
WX`ÔÜ ¦fif¸fe¯f CXÀfZ ¨feJ Àfb³ffBÊ QZ³fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ BÀf ´fSX WXûSXBÊ þÔ¦f»f ¸fZÔ þfIYSX QZJ³fZ 
IZY d»fE IYWX°ff WX`, »fZdIY³f ¦ffhU Uf»fZ þÔ¦f»f IZY AÔQSX þf³fZ IYe dWX¸¸f³f°f ³fWXeÔ dQJf ´ff°fZÜ 
WXûSXBÊ dþÀfIZY ¶ff´f-QfQf ·fe BÀf ¦ffhU IZY ´fi²ff³f SXWXZ WX`Ô AüSX d´f°ff IZY ¸fSX³fZ IZY ¶ffQ þUf³fe 
IYe QWX»feþ ´fSX IYQ¸f SXJ°fZ WXe ¦ffhU Uf»fûÔ ³fZ CXÀfZ A´f³ff ¸fbdJ¹ff ¨fb³f d»f¹ff ±ffÜ UWX  
IYfRYe þeUMX ´fiUÈd°f IYf ±ffÜ CXÀfIYe IYQ IYfNXe ÀfbOXü»f AüSX ¨fZWXSXf SXü¶fQfSX ±ffÜ BÀfIZY 
¨f»f°fZ ¦ffhU Uf»fZ CXÀfÀfZ IYfRYe ´fi·ffdU°f AüSX CXÀfIYe LÂfLf¹ff ¸fZÔ ×JbQ IYû ¸fWXRcY¬f ´ff°fZ 
±fZÜ ¦ffhU Uf»fûÔ IYû OXSX°ff QZJ WXûSXBÊ ×JbQ þf³fZ IYe ¶ff°f IYWX°ff WX`Ü UWX þ`ÀfZ WXe þf³fZ IZY 
d»fE Af¦fZ ¶fPÞX°ff WX` °fû ¦ffhU IZY AfNX-QÀf ¹fbUf ·fe CXÀfIZY Àff±f ¨f»f³fZ IYû °f`¹ffSX WXû þf°fZ 
WX`ÔÜ UZ Àf·fe þÔ¦f»f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ WX`ÔÜ WXSX dIYÀfe IZY ¸f³f ¸fZÔ °fSXWX-°fSXWX IYe ¶ff°fZÔ ¨f»f SXWXe 
WX`Ô dIY þÔ¦f»f ¸fZÔ ¢¹ff WXbAf WXû¦ff, B°f³fZ §f³fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ IYü³f ¦f¹ff WXû¦ff AüSX CXÀfIZY Àff±f ¢¹ff  
¦fbþSXe WXû¦fe, UWX dþ³Qf WXû¦ff ·fe dIY ³fWXeÔ ¢¹fûÔdIY ¨feJ ¹ff IYûBÊ ¸fQQ IYe ¦fbWXfSX Qû¶ffSXf 
Àfb³ffBÊ ³fWXeÔ Qe ±feÜ ·fSXe Qû´fWXSX ¸fZÔ þWXfh ÀfcSXþ A´f³fZ ¨fSX¸f ´fSX ±ff, »fZdIY³f þÔ¦f»f ¸fZÔ §fbÀf°fZ 
WXe EZÀff »f¦f SXWXf ±ff þ`ÀfZ ¸ff³fûÔ SXf°f WXû ¦fBÊ WXûÜ ¦ffhUûÔ Uf»fZ þÔ¦f»f IZY AÔ²fZSXZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf³f°fZ ±fZ BÀfd»fE MXfg¨fÊ AüSX »ff»fMXZ³f Àff±f ¸fZÔ »fZ AfE ±fZÜ UZ »fû¦f ²feSXZ-²feSXZ ¨feJ Uf»fe 
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dQVff ¸fZÔ ¶fPÞX SXWXZ ±fZÜ þÔ¦f»f IZY AÔ²fZSXZ ¸fZÔ ÓffdOÞX¹fûÔ ¸fZÔ WX»IYe Àfe ·fe ÀfSXÀfSXfWXMX CX³f »fû¦fûÔ IZY 
SXûÔ¦fMXZ JOÞXZ IYSX QZ°fe ±feÜ UZ þ`ÀfZ WXe OXSX°fZ WXûSXBÊ CX³‍WXZÔ dWX¸¸f°f ¶fh²ff°ff AüSX UZ »fû¦f dRYSX 
Af¦fZ ¶fPÞX³fZ »f¦f°fZÜ AÔ²fSXZ ¸fZÔ CX³f »fû¦fûÔ IYû dQVff ·fi¸f WXû ¨fbIYf ±ffÜ ¶ffWXSX ÀfZ Àff²ffSX¯f Àff 
dQJ³fZ Uf»ff þÔ¦f»f AÔQSX ÀfZ dIYÀfe ·fc»f·fb»f`¹ff IYe °fSXWX ±ffÜ þ¶f UZ »fû¦f IYfRYe AÔQSX 
¨f»fZ ¦fE °fû CX³WXZÔX Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ Af SXWXf ±ff dIY ¨feJ Uf»fe þ¦fWX ´fSX ´fWbhX¨f³fZ IZY d»fE 
dIY²fSX þfEhÜ EIY þ¦fWX ´fSX Uû »fû¦f ÷YIY þf°fZ WX`ÔÜ WXûSXBÊ Àf·fe »fû¦fûÔ ÀfZ, ¸fVfUSXf IYSX°ff WX` 
°ffdIY CXÀf þ¦fWX °fIY ´fWbhX¨f³fZ IZY d»fE Àf·fe dQVff ¸fZÔ ¶fPÞXf þfEÜ »fZdIY³f OXSX IZY ¸ffSXZ dIYÀfe 
IYe Àf¸fÓf ¸fZÔ IbYL ³fWXeÔ Af SXWXf ±ffÜ ±fûOÞXe QZSX Àfû¨f³fZ IZY ¶ffQ WXûSXBÊ °f¹f IYSX°ff WX` dIY UZ 
»fû¦f dþÀf dQVff ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ ±fZ CXÀfe ´fSX ±fûOÞXf AüSX Af¦fZ ¶fPÞXZÔ¦fZ, A¦fSX IYûBÊ d¸f»f ¦f¹ff °fû 
NXeIY ³fWXeÔ °fû Uf´fÀf ¦ffhU »füMX þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY ¶ffQ Àf·fe EIY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX d»fEÜ WXûSXBÊ 
Af¦fZ-Af¦fZ AüSX ¶ffIYe ¦ffhU Uf»fZ OXSX IZY ¸ffSXZ B²fSX-CX²fSX QZJ°fZ WXbE CXÀfIZY ´feLZ-´feLZÜ 
A·fe Uû »fû¦f ±fûOÞXf Af¦fZ ¶fPÞXZ WXe ±fZ dIY A¨ff³fIY CX³fIYe ³f¬fSX EIY ¶fcPÞXZ WXû ¨f»fZ ·ffSXe 
·fSXIY¸f ´fZOÞX IYe þOÞX ´fSX ¶fQWXUfÀf ÀfZ ´fOÞXZ EIY ½¹fd¢°fY´fSX ´fOÞXeÜ ¦ffhU Uf»fûÔ ³fZ EIY-QcÀfSXZ 
IYf ¨fZWXSXf QZJf, »fZdIY³f CXÀfIYe AûSX ¶fPÞX³fZ IYe dWX¸¸f°f IYûBÊ ³fWXeÔ þbMXf ´ff SXWXf ±ffÜ WXûSXBÊ 
EIY ¶ffSX dRYSX Af¦fZ ¶fPÞXf AüSX AüÔ²fZ ¸fbhWX ´fOÞXZ CXÀf ½¹fd¢°fY IYû A´f³fZ ¸f¬f¶fc°f ¶ffþbAûÔ ÀfZ 
Àfe²ff dIY¹ffÜ CXÀfIZY ¨fZWXSXZ ´fSX ³f¬fSX ´fOÞX°fZ WXe ¦ffhU Uf»fZ EIYQ¸f ÀfZ ¶fû»f ´fOÞXZ kkASXZ B °fû 
Af´f³f ¸fÔ¦f»fc WX`Üll ´fWX¨ff³f ¸fZÔ Af³fZ ´fSX ¦ffhU Uf»fûÔ IYf OXSX ±fûOÞXe QZSX IZY d»fE ¸ff³fûÔ ¦ff¹f¶f 
WXû ¦f¹ffÜ Àf·fe ³fZ CXÀfIYû §fZSX d»f¹ff AüSX CXÀfZ WXûVf ¸fZÔ »ff³fZ IYe IYûdVfVf IYe þf³fZ »f¦feÜ 
±fûOÞXe QZSX IYe IYûdVfVf AüSX ´ff³fe IZY LeMXûÔ ÀfZ ¸fÔ¦f»fc WXûVf ¸fZÔ Af¹ff, »fZdIY³f dRYSX CX°f³fe WXe 
°fZþ ¨feJ IZY Àff±f ¶fZWXûVf WXû ¦f¹ffÜ CXÀfIYe ¨feJ Àfb³fIYSX Àf·fe »fû¦f OXSX ¦fEÜ ¹fWfh °fIY 
dIY WXûSXBÊ ·fe EIY ¶ffSX IYû ÀfWX¸f ¦f¹ff, »fZdIY³f dRYSX ×JbQ IYû ÀfÔ·ff»f°fZ WXbE CXÀfZ WXûVf ¸fZÔ 
»ff³fZ dIY IYûdVfVf IYSX³fZ »f¦ff °ffdIY ¹fWX ´f°ff ¨f»f ÀfIZY dIY UWX AIZY»ff B°f³fZ §f³fZ þÔ¦f»f 
¸fZÔ AÔQSX °fIY I`YÀfZ ´fWbhX¨ff AüSX CXÀf³fZ EZÀff ¢¹ff QZJ d»f¹ff dIY OXSX IZY ¸ffSXZ CXÀfZ WXûVf WXe 
³fWXeÔ Af SXWXf WX`Ü J`SX ±fûOÞXe WXe IYûdVfVf IZY ¶ffQ ¸fÔ¦f»fc IYû WXûVf Af ¦f¹ffÜ CXÀf³fZ ¶fZWXQ OXSXe 
³f¬fSXûÔ ÀfZ AfÀf-´ffÀf JOÞXZ »fû¦fûÔ IYe AûSX QZJfÜ A´f³fZ ¦ffhU IZY »fû¦fûÔ IYû ´ffÀf ´ffIYSX 
CXÀfIYf OXSX IbYL IY¸f WXbAf, »fZdIY³f CXÀfIYe AfUf¬f A¶f ·fe ³fWXeÔ d³fIY»f ́ ff SXWXe ±feÜ WXûSXBÊ 
³fZ ¸fÔ¦f»fc IYe dWX¸¸f°f ¶fÔ²ff°fZ WXbE CXÀfÀfZ þÔ¦f»f ¸fZÔ Af³fZ AüSX ¨feJ³fZ IYf IYfSX¯f þf³f³ff 
¨ffWXf, »fZdIY³f UWX IbYL ¶fû»f ³fWXeÔ ´ff¹ffÜ WXûSXBÊ AüSX ¦ffhU Uf»fûÔ IYe IYfRYe IYûdVfVfûÔ IZY 
¶ffQ CXÀf³fZ WXf±f CXNXfIYSX AÔ¦fb»fe ÀfZ EIY AûSX BVffSXf dIY¹ffÜ ¸fÔ¦f»fc IYe AÔ¦fb»fe CXNX°fZ WXe 
CXÀfZ §fZSXZ JOÞXZ ¦ffhU Uf»fZ Qû °fSXRY ¶fÔMX ¦fE, þ`ÀfZ UZ dIYÀfe IYû d³fIY»f³fZ IZY d»fE SXfÀ°ff QZ 
SXWXZ WXûÔÜ Àf·fe IYe ³f¬fSXZÔ ¸fÔ¦f»fc IYe AÔ¦fb»fe IYe AûSX ±feÔ, »fZdIY³f UWXfh AfÀf-´ffÀf IbYL ·fe 
dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ SXWXf ±ffÜ CX³f »fû¦fûÔ ³fZ ̧ fÔ¦f»fc ÀfZ dRYSX ́ fcL dIY CXÀf AûSX WX` ¢¹ff? IYûBÊ þf³fUSX 
°fû ³fWXeÔ QZJ d»f¹ffÜ BÀf ¶fe¨f ¸fÔ¦f»fc WXûSXBÊ IYe ¸fþ¶fc°f ¶ffÔWXûÔ IZY ÀfWXfSXZ JOÞXf WXû ¨fbIYf ±ffÜ 
WXûSXBÊ ³fZ CXÀfZ dRYSX dWX¸¸f°f ¶fPÞXfBÊ AüSX CX²fSX ¢¹ff WX` ¹fWX ´fcLfÜ BÀf ¶ffSX ¸fÔ¦f»fc ³fZ CXÀf AûSX 
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¨f»f³fZ IZY d»fE BVffSXf dIY¹ffÜ BÀf ´fSX WXûSXBÊ CXÀfZ A´f³fZ IÔY²fZ IYf ÀfWXfSXf QZ°fZ WXbE CXÀfe AûSX 
¨f»f dQ¹ff dþ²fSX UWX BVffSXf IYSX SXWXf ±ffÜ Àf·fe ¦ffhU Uf»fZ Àff±f ±fZ, »fZdIY³f Àf·fe IZY ¸f³f 
¸fZÔ °f¸ff¸f VfÔIYfEÔ °f`SX SXWXe ±feÔÜ ÓffdOÞX¹fûÔ IYû ¶f»»f¸f »f¦fe »ffdNX¹fûÔ IZY ÀfWXfSXZ dIY³ffSXZ IYSX°fZ 
WXbE UZ »fû¦f Af¦fZ ¶fPÞXZÜ ¸fÔ¦f»fc IZY dQJfE SXfÀ°fZY´fSX ±fûOÞXf Af¦fZ þf³fZ ´fSX EIY þ¦fWX 
A¨ff³fIY WXûSXBÊ ÷YIY ¦f¹ffÜ WXOÞX¶fOÞXfIYSX A´f³ff ´f`SX ´feLZ dIYEÜ WXûSXBÊ IYû WXOÞX¶fOÞXf°fZ QZJ 
¶ffIYe Àf¶f ¦ffhU Uf»fZ ·fe OXSX ¦fEÜ Àf·fe IYe ³f¬fSX WXûSXBÊ IZY ́ f`SûÔX IYe AûSX ¦fBÊÔÜ WXûSXBÊ ³fZ A´f³fZ 
WXf±f ¸fZÔ »fe WXbBÊ »ffNXe ÀfZ ¬f¸fe³f ´fSX ´fOÞXZ WXbE ´fØfûÔYIYû EIY AûSX dIY¹ff °fû CXÀfIZY ¨fWXSXZ ´fSX 
·fe OXSX °f`SX ¦f¹ffÜ UWXfh ¸fe³f ´fSX ´fØfûÔ IZY ³fe¨fZ EIY WXf±f ´fOÞXf WXbAf ±ffÜ WXûSXBÊ ³fZ dWX¸¸f°f IYe 
AüSX ³fe¨fZ ÓfbIYIYSX CXÀf WXf±f IYû ²¹ff³f ÀfZ QZJf °fû UWX dIYÀfe ¸fdWX»ff IYf WXf±f ±ff 
¢¹fûÔdIYYWXf±f ¸fZÔ Àfû³fZ IZY IÔY¦f³f AüSX AÔ¦fb»fe ¸fZÔ ¨f¸fIYQfSX Àfû³fZ IYe AÔ¦fcNXe ±feÜ WXf±f QZJ 
¦ffhU Uf»fZ CXÀfÀfZ þ»Qe ÀfZ þ»Qe Uf´fÀf þf³fZ IZY d»fE ¶fû»fZÜ ¦ffhU Uf»fûÔ IYû OXSX ±ff dIY 
dþÀf þf³fUSX ³fZ CXÀf »fOÞXIYe IYf ¹fWX WXf»f dIY¹ff WX` UWX CX³WXZÔ ·fe d¸f»f³fZ ´fSX ³fWXeÔ LûOÞXZ¦ffÜ 
WXûSXBÊ ¨fcÔdIY ´fPÞXf-d»fJf ±ff BÀfd»fE UWX WXf±f IYû ²¹ffX³f ÀfZ QZJ³fZ »f¦ffÜ »ffNXe ÀfZ CXÀf³fZ 
WXf±f IYû ́ f»fMXf AüSX ¦ffhU Uf»fûÔ IYe AûSX ̧ fbJfd°f¶f WXû°ff WXbAf, ¶fû»ff kk¹fWX dIYÀfe þf³fUSX 
IYf IYf¸f ³fWXeÔ »f¦f°ff WX`Üll BÀfÀfZ ´fWX»fZ dIY ¦ffhU Uf»fZ IbYL ¶fû»f°fZ CX³f »fû¦fûÔ IYe ³fþSX 
¸fÔ¦f»fc ´fSX ´fOÞXe, UWX ¶fbSXe °fSXWX ÀfWX¸ff WXbAf þÔ¦f»f ¸fZÔ EIY AûSX EIYMXIY QZJZ þf SXWXf ±ffÜ 
WXûSXBÊ AüSX ¦ffhU Uf»fûÔ ³fZ CXÀfÀfZ OXSX IYf IYfSX¯f ´fcLf °fû UWX d¶f³ff IbYL ¶fû»fZ Af¦fZ IYe AûSX 
BVffSXf IYSX³fZ »f¦ffÜ CXÀfIYe WXf»f°f QZJIYSX CX³f »fû¦fûÔ IYû B°f³ff °fû Àf¸fÓf ¸fZÔ Af ¦f¹ff ±ff 
dIY CXÀfIYe ¨feJ BÀf WXf±f IYû QZJIYSX ³fWXeÔ d³fIY»fe ±feÜ CXÀf³fZ BÀfÀfZ ·fe ª¹ffQf OXSXfU³ff 
IbYL QZJf ±ffÜ ¹fWX ¶ff°f ¬fWX³f ¸fZÔ Af°fZ WXe WXûSXBÊ ¸fÔ¦f»fc IYû IÔY²fZ IYf ÀfWXfSXf QZIYSX CXÀf AûSX 
¶fPÞX×f dþ²fSX UWX BVffSXf IYSX SXWXf ±ffÜ UWXfh ÀfZ Uû »fû¦f IYSXe¶f OXZPÞX Àfü IYQ¸f AüSX ¨f»fZ WXûÔ¦fZ 
dIY EIY »fOÞXIYe AüÔ²fZ ¸fbhWX ´fOÞXe dQJfBÊ QeÜ CXÀfIZY VfSXeSX ´fSX d¨f´fIYe WXbBÊ þeÔÀf AüSX þ`IZYMX 
±feÜ ¶ff»f IYMXZ WXbE AüSX ´f`SXûÔ ¸fZÔ IYf»fZ SXÔ¦f IZY þc°fZÜ CXÀfIYf EIY WXf±f ¦ff¹f¶f ±ffÜ WXûSXBÊ IYû 
Àf¸fÓf°fZ QZSX ³fWXeÔ »f¦fe dIY þû WXf±f CXÀf³fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ ´feLZ QZJf ±ff UWX CXÀfe »fOÞXIYe IYf ±ffÜ 
EIY ¶ff°f CXÀfIYe ·fe Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ Af SXWXe ±fe dIY Afd×JSX B°f³fZ §f³fZ þÔ¦f»f IZY ¶fe¨fûÔ ¶fe¨f 
UWX »fOÞXIYe AfBÊ ¢¹fûÔX AüSX AfBÊ °fû CXÀfIYe ¸fü°f I`YÀfZ WXbBÊ? 

v
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þ¶f d¸f»fZ ´fbSXf³fZ QûÀ°f 
»ffVf QZJIYSX OXSXZ ¦ffhU Uf»fûÔ IYû WXûSXBÊ ³fZ dIYÀfe °fSXWX ÀfÔ·ff»ff AüSX CXÀfZ Lc³fZ ÀfZ ¸f³ff 

dIY¹ffÜ dRYSX CXÀf³fZ CX³WXeÔY¸fZÔ ÀfZ IbYL »fû¦fûÔ IYû ¦ffhU Uf´fÀf þfIYSX ´fbd»fÀf IYû £fÞ¶fSX IYSX³fZ 
IYû IYWXfÜ ´fWX»fZ °fû ¦ffhU Uf»fZ OXSX SXWXZ ±fZ, »fZdIY³f þ¶f CXÀf³fZ CX³WXZÔ Àf¸fÓff¹ff °fû Uû þf³fZ 
IYû SXfþe WXû ¦fEÜ ¦ffhU Uf»fZ OXSX°fZ §f¶fSXf°fZ þÔ¦f»f ÀfZ ¶ffWXSX AfIYSX ¦ffhU ́ fWbhX¨f°fZ WX`Ô AüSX ¦ffhU 
IZY QcÀfSXe AûSX EIY Ófû´fOÞXe ¸fZÔ ³ff¸f IZY d»fE ¶f³fe ¨füIYe ¸fZÔ ¸fü¬fcQ QeUf³f MXeIYfSXf¸f IYû ´fcSXe 
¶ff°f ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ MXeIYfSXf¸f AIZY»fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ þf³fZ IYû °f`¹ffSX ³fWXeÔ WXû°ff WX`, »fZdIY³f þÔ¦f»f ¸fZÔ 
»ffVf d¸f»f³fZ IYe Àfc¨f³ff UWX UWXfh ÀfZ IYSXe¶f 20 dIY»fû¸feMXSX QcSX ¶f³fZ A´f³fZ ±ff³fZ IZY BÔ¨ffþÊ 
Ad¸f°f ̈ füWXf³f IYû QZ°ff WX`Ü Ad¸f°f °fbSXÔ°f Af³fZ IYe ¶ff°f IYWXIYSX MXeIYfSXf¸f IYû ¦ffhU Uf»fûÔ IZY 
Àff±f þÔ¦f»f IZY ¶ffWXSX d¸f»f³fZ IYe dWXQf¹f°f QZ°ff WX`Ü MXeIYfSXf¸f ¦ffhU Uf»fûÔ IYû »fZIYSX þÔ¦f»f IZY 
¶ffWXSX ´fWbhX¨f°fZ WX`Ô, ±fûOÞXe QZSX ¶ffQ Ad¸f°f ·fe AüSX ´fbd»fÀfUf»fûÔ IZY Àff±f ¦ffOÞXe ÀfZ UWXfh ´fWbhX¨f 
þf°ff WX`Ü þÔ¦f»f §f³ff AüSX ¶fZ°fSX°fe¶f WXû³fZ IZY ¨f»f°fZ Ad¸f°f ¨füWXf³f IYû A´f³fe þe´f UWXeÔ 
LûOÞX³fe ´fOÞX°fe WX` AüSX UWX A´f³fe MXe¸f U ¦ffhU Uf»fûÔ IZY Àff±f ´f`Q»f WXe þÔ¦f»f IZY AÔQSX 
¨f»f QZ°ff WX`Ü ´fbd»fÀf IYû Àfc¨f³ff QZ³fZ AfE ¦ffhU Uf»fûÔ ³fZ þÔ¦f»f ÀfZ ¶ffWXSX Af°fZ Àf¸f¹f SXfÀ°fZ 
¸fZÔ þ¦fWX-þ¦fWX d³fVff³f »f¦ff dQE ±fZ, °ffdIY Uû »fû¦f IYWXeÔ ·fMXIY ³f þfEÔÜ B³WXeÔ d³fVff³fûÔ IZY 
ÀfWXfSXZ ±fûOÞXe WXe QZSX ¸fZÔ ´fbd»fÀf IYe MXe¸f AüSX ¦ffhU Uf»fZ »ffVf Uf»fe þ¦fWX ´fSX ´fWbhX¨f þf°fZ 
WX`ÔÜ UWXfh ´fWbhX¨f°fZ WXe Ad¸f°f WXûSXBÊ ÀfZ d¸f»f°ff WX`Ü QSXAÀf»f WXûSXBÊ IYf AÀf»fe ³ff¸f WXeSXf dÀfÔWX 
WX` AüSX UWX Ad¸f°f IZY Àff±f ¨fÔOXe¦fPÞX ¸fZÔ EIY WXe IYfg»fZþ ¸fZÔ ´fPÞX°ff ±ffÜ Qû³fûÔ ¦fWXSXZ QûÀ°f ±fZÜ 
´fPÞXfBÊ ´fcSXe WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ WXe WXeSXf IZY d´f°ff IYe ¸fü°f WXû þf°fe WX` dþÀfIZY ¨f»f°fZ CXÀfZ ¦ffhU 
Af³ff ´fOÞX°ff WX`Ü ¦ffhU Af³fZ IZY ¶ffQ UWX Qû¶ffSXf VfWXSX ³fWXeÔ þf ´ff°ff AüSX A´f³fZ ´fi²ff³f d´f°ff 
IYe dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYû A´f³fZ ¸fþ¶fc°f IÔY²fûÔ ´fSX »fZIYSX ¦ffhU Uf»fûÔ IYf WXûSXBÊ ¶f³fIYSX CX³fIZY 
·f»fZ IZY d»fE IYf¸f IYSX³fZ »f¦f°ff WX`Ü Ad¸f°f WXûSXBÊ ÀfZ IYWX°ff WX` dIY CXÀfZ CX¸¸feQ WXe ³fWXeÔ 
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±fe dIY Qû³fûÔ IYe ¸fb»ffIYf°f B³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ WXû¦feÜ WXûSXBÊ Ad¸f°f IYû ¨feJ Àfb³ffBÊ QZ³fZ ÀfZ 
»fZIYSX »ffVf d¸f»f³fZ °fIY IYf ´fcSXf dIYÀÀff Àfb³ff°ff WX`Ü ´fcSXe IYWXf³fe Àfb³f³fZ IZY ¶ffQ Ad¸f°f ¦ffhU 
Uf»fûÔ IYû »ffVf ÀfZ QcSX SXWX³fZ AüSX UWXfh ´fSX dIYÀfe ·fe ¨fe¬f IYû ³f Lc³fZ IYe dWXQf¹f°f QZ°ff WX`Ü 
Ad¸f°f »ffVf IZY IYSXe¶f þfIYSX CXÀfZ ´f»fMX°ff WX` °fû EIYQ¸f ÀfZ CXL»fIYSX ´feLZ Af þf°ff WX`Ü 
QSXAÀf»f »ffVf IYf ¨fZWXSXf ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ þ»ffIYSX d¶f¦ffOÞXf ¦f¹ff ±ffÜ ¸fSX³fZ Uf»fe »fOÞXIYe ³fZ 
þû þ`IZYMX ´fWX³fe ±fe UWX Af¦fZ ÀfZ Jb»fe ±feÜ AÔQSX ÀfRZYQ SXÔ¦f IYe VfMXÊ ±fe, dþÀf ´fSX ´fZMX 
AüSX Àfe³fZ ́ fSX IYMXZ IZY d³fVff³f ±fZ, VfMXÊ IZY ́ feLZ IZY §ffUûÔ ÀfZ d³fIY»ff Jc³f VfMXÊ ́ fSX ÀfcJ ̈ fbIYf 
±ffÜ »fOÞXIYe IYf EIY WXf±f ¦ff¹f¶f ±ffÜ WXûSXBÊ ³fZ °fbSXÔ°f Ad¸f°f IYû WXf±f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff, °fû 
UWX CXÀf AûSX »f´fIYf þWXfh WXf±f ´fOÞXf ±ffÜ CXÀf³fZ A´f³fZ ÷Y¸ff»f IYe ¸fQQ ÀfZ ´fIYOÞXIYSX WXf±f 
CXNXf¹ff AüSX »fOÞXIYe IYe »ffVf IZY CXÀf AûSX SXJf dþ²fSX WXf±f ¦ff¹f¶f ±ffÜ UWX WXf±f »fOÞXIYe 
IYf WXe ±ffÜ Ad¸f°f ³fZ »fOÞXIYe IZY IY´fOÞXûÔ IYe þfh¨f IYe, »fZdIY³f CXÀfIZY WXf±f IYûBÊ ÀfbSXf¦f 
³fWXeÔ »f¦ff dþÀfÀfZ »fOÞXIYe IYe ´fWX¨ff³f WXû ÀfIZYÜ CXÀf³fZ ¦ffhU Uf»fûÔ IYû ±fûOÞXf ´feLZ EIY AûSX 
JOÞXf IYSXIZY A´f³fe ́ fbd»fÀf MXe¸f IZY Àff±f »ffVf Uf»fe þ¦fWX IZY AfÀf-´ffÀf ¶ffSXeIYe ÀfZ ³f¬fSX 
QüOÞXfBÊ, »fZdIY³f UWXfh ³f °fû CXÀfIYe ´fWX¨ff³f ÀfZ þbOÞXe IYûBÊ ¨fe¬f d¸f»fe AüSX ³f WXe ¹fWX ´f°ff 
¨f»f ´ff¹ff dIY UWX ¹fWXfh ´fWbhX¨fe I`YÀfZ? SXf°f WXû SXWXe ±fe AüSX §fÔMXûÔ IYe ¸fVf¢IY°f IZY ¶ffQ ·fe 
þ¶f IYûBÊ RYf¹fQf ³f d¸f»ff °fû Ad¸f°f ³fZ ´fbd»fÀf Uf»fûÔ ÀfZ »ffVf IYû Àfe»f IYSXUfIYSX ¶ffWXSX 
»fZ ¨f»f³fZ IYû IYWXfÜ ×JbQ Ad¸f°f ³fZ CXÀf þ¦fWX IYe WXQ¶fÔQe IYSX Qe °ffdIY Af¦fZ CXÀf þ¦fWX 
IYû ´fWX¨ff³ff þf ÀfIZY AüSX Àfb¶fb°fûÔ IYe °f»ffVf ¹ff AüSX dIYÀfe þfh¨f ¸fZÔ þ¦fWX IYf ·fi¸f ³f 
WXûÜ BÀfIZY ¶ffQ ´fbd»fÀf MXe¸f AüSX ¦ffhU Uf»fZ þÔ¦f»f IZY ¶ffWXSX Af ¦fEÜ SXf°f ¶fWXb°f WXû ¨fbIYe 
±fe BÀfd»fE WXûSXBÊ ³fZ Ad¸f°f U A³¹f ´fbd»fÀf Uf»fûÔ IYû ¦ffhU ¸fZÔ WXe ÷YIY³fZ IYû IYWXf, »fZdIY³f 
Ad¸f°f dRYSX Af³fZ IYf UfQf IYSXIZY UWXfh ÀfZ ¨f»ff ¦f¹ffÜ VfWXSX þfIYSX Ad¸f°f ³fZ »ffVf IYû 
´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY d»fE d·fþUf dQ¹ffÜ 

v
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ÀfUf»fûÔ IYe CX²fZOÞX¶fb³f
»fOÞXIYe ¶fe¨f þÔ¦f»f ¸fZÔ I`YÀfZ ´fWbhX¨fe AüSX CXÀfZ dIYÀf³fZ ¸ffSXf BÀf ÀfUf»f ³fZ ³f °fû Ad¸f°f 

AüSX ³f WXe WXûSXBÊ IYû Àfû³fZ dQ¹ffÜ A¦f»fZ dQ³f Àfb¶fWX WXûSXBÊ ¸fÔ¦f»fc IZY §fSX þf ´fWbhX¨ff AüSX 
CXÀfÀfZ þÔ¦f»f IZY §fMX³ffIiY¸f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLfÜ ¸fÔ¦f»fc ³fZ CXÀfZ ¶f°ff¹ff dIY UWX þÔ¦f»f IZY ´ffÀf 
A´f³fZ þf³fUSX ¨fSXf³fZ »fZ ¦f¹ff ±ffÜ CX³fIYû ¨fSX°ff LûOÞX UWX ¸f`Qf³f ¸fZÔ »fZMX ¦f¹ff °fû CXÀfIYe 
AfhJ »f¦f ¦fBÊÜ þ¶f UWX CXNXf °fû CXÀfIZY þf³fUSX ¦ff¹f¶f ±fZ, CXÀf³fZ Àfû¨ff dIY UZ þÔ¦f»f ¸fZÔ 
¨f»fZ ¦fE WXûÔ¦fZÜ CX³WXeÔ  IYe °f»ffVf ¸fZÔ UWX þÔ¦f»f ¸fZÔ ¦f¹ff ±ff AüSX ·fMXIY°fZ-·fMXIY°fZ UWX CXÀf 
þ¦fWX ´fWbhX¨f ¦f¹ffÜ §f³fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ »ffVf QZJIYSX UWX B°f³ff OXSX ¦f¹ff dIY ¨feJ³fZ IZY Àff±f  WXe 
¶fQWXUfVf QüOÞX »f¦ff Qe AüSX EIY ´fZOÞX IZY ´ffÀf d¦fSX ´fOÞXfÜ ¶ffQ ¸fZÔ þ¶f CXÀfZ WXûVf Af¹ff °fû 
¦ffhU Uf»fZ ´ffÀf JOÞXZ ±fZÜ UWX ¹fWX ¶f°ff WXe SXWXf ±ff dIY °f·fe Ad¸f°f UWXfh Qû ´fbd»fÀf Uf»fûÔ 
IZY Àff±f ´fWbhX¨f ¦f¹ffÜ Ad¸f°f ³fZ »ffVf IYû Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ QZJ³fZ Uf»fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLf °fû WXûSXBÊ 
³fZ ¸fÔ¦f»fc IYe AûSX BVffSXf IYSX dQ¹ffÜ ´fbd»fÀf IYû QZJ ¸fÔ¦f»fc OXSX³fZ »f¦ff °fû WXûSXBÊ ³fZ CXÀfZ 
Àf¸fÓff¹ffÜ Ad¸f°f ³fZ ·fe CXÀfZ dWX¸¸f°f ¶fÔ²ff°fZ WXbE ´fcSXe ¶ff°f ¶f°ff³fZ IZY d»fE IYWXfÜ ¸fÔ¦f»fc ³fZ 
Ad¸f°f IYû ·fe UWXe ¶ff°f ¶f°ffBÊÜ CXÀfIYe ´fcSXe ¶ff°f Àfb³f³fZ IZY ¶ffQ Ad¸f°f ³fZ ´fcLf dIY ¢¹ff 
CXÀf³fZ dIYÀfe AüSX IYû UWXfh Af°fZ ¹ff dRYSX UWXfh ÀfZ þf°fZ QZJfÜ BÀf ´fSX ¸fÔ¦f»fc ³fZ dIYÀfe IYû 
·fe QZJ³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ Ad¸f°f ³fZ AüSX ·fe ¦ffhU Uf»fûÔ ÀfZ þÔ¦f»f IZY AfÀf-´ffÀf 
dIYÀfe A¬f³f¶fe ¹ff ³fE ¨fZWXSXZ IYû QZJ³fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLf, °fû Àf·fe ³fZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ 
BÀfe ¶fe¨f Ad¸f°f IZY ´ffÀf EIY dÀf´ffWXe ´fûÀM¸ffMXÊ¸f dSX´fûMXÊ »fZIYSX Af°ff WX`Ü UWX dSX´fûMXÊ ´fPÞX³ff 
VfbøY IYSX°ff WX` °fû WXûSXBÊ CXÀfZ §fSX ¨f»fIYSX AfSXf¸f ÀfZ ´fPÞX³fZ IYû IYWX°ff WX`Ü BÀf ´fSX Àf·fe »fû¦f 
WXûSXBÊ IZY §fSX IYe AûSX ¨f»f QZ°fZ WX`ÔÜ WXûSXBÊ IZY §fSX IZY QSXUf¬fZ ´fSX ¶fOÞXe Àfe Jb»fe þ¦fWX ±fe 
þWfh °fJ°f, JdMX¹ff AüSX IbYL IbYdÀfÊ¹ffÔ ´fOÞXe ±feÔÜ Àf·fe »fû¦f UWXfh þfIYSX ¶f`NX ¦fEÜ WXûSXBÊ ³fZ 
AfUf¬f »f¦ffBÊ °fû §fSX IZY AÔQSX ÀfZ EIY »fOÞXIYf Af¹ff dþÀfIZY IYf³f ¸fZÔ WXûSXBÊ ³fZ IbYL IYWXf 
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AüSX UWX UWXfh ÀfZ ¨f»ff ¦f¹ffÜ Àf·fe »fû¦f VffÔ°f ¶f`NXZ ±fZ AüSX Ad¸f°f ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f dSX´fûMXÊ ´fPÞX³fZ 
¸fZÔ ½¹fÀ°f  ±ffÜ dSX´fûMXÊ IYe þ`ÀfZ-þ`ÀfZ »ffB³fZÔ ¶fPÞX°fe þf SXWXeÔ ±fe Ad¸f°f IYe °¹fûdSX¹ffh ¨fPÞX SXWXeÔ 
±feÔÜ CXÀfIZY ¨fWXSXZ IYû QZJIYSX ¦ffhU Uf»fZ ·ffÔ´f ¦fE ±fZ dIY dSX´fûMXÊ ¸fZÔ IYûBÊ ¦fÔ·feSX ¶ff°f WX`Ü 
±fûOÞXe QZSX ¶ffQ dSX´fûMXÊ ´fcSXe ´fPÞX³fZ IZY ¶ffQ Ad¸f°f ¦fbÀÀfZ ¸fZÔ ¶fOÞX¶fOÞXf³fZ »f¦ffÜ BÀfe ¶fe¨f §fSX 
IZY AÔQSX ÀfZ »fOÞXIYf WXf±f ¸fZÔ ´ff³fe AüSX IbYL Jf³fZ IYe ¨fe¬fZ »fZIYSX ¶ffWXSX Af¹ff AüSX WXûSXBÊ 
IZY Àff¸f³fZ SXJ QeÜ WXûSXBÊ ³fZ d¸fNXfBÊ IYe ´»fZMX Ad¸f°f IYe °fSXRY ¶fPÞXf³fZ IZY ¶ffQ »fOÞXIZÔY IYû 
QZ Qe dIY UWX Àf¶fIYû ´ff³fe d´f»ff QZÜ »fOÞXIYf ¦ffhU Uf»fûÔ IYe °fSXRY ¶fPÞX ¦f¹ff °fû WXûSXBÊ ´ff³fe 
IYf d¦f»ffÀf Ad¸f°f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ WXbE ¶fû»ff, kk·ffBÊ EZÀff ¢¹ffX Af¹ff ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f ¸fZÔ þû 
B°f³ff ¦fbÀÀff »f¦f SXWXZ WXû ¢¹ff »fOÞXIYe IYe ́ fWX¨ff³f WXbBÊ?ll ³f ̧ fZÔ dÀfSX dWX»ff°fZ WXbE Ad¸f°f QfÔ°f 
´feÀf°fZ WXbE ¶fû»ff, ¶fZ¨ffSXe IYû ¶fWXb°f ¶fZSXWX¸fe ÀfZ ¸ffSXf ¦f¹ff WX`Ü ´fZMX ¸fZÔ EIY IZY ¶ffQ EIY °fe³f 
¶ffSX ¨ffIcY ÀfZ UfSX dIYE ¦fE AüSX WXSX UfSX IZY Àff±f AÔQSX ¨ffIcY IYû BÀf °fSXWX §fb¸ff¹ff ¦f¹ff 
°ffdIY AfÔ°fZÔ IYMX þfEÔÜ ¹fWXe ³fWXeÔ Àfe³fZ ´fSX ·fe ¨ffIcY ÀfZ IYBÊ UfSX dIYE ¦fEÜ WXf±f ·fe dIYÀfe 
°fZþ ²ffSX Uf»fe ¨fe¬f ÀfZ EIY ÓfMXIZY ¸fZÔ WXe IYfMX dQ¹ff ¦f¹ffÜll Ad¸f°f IYe ¶ff°f Àfb³fIYSX Àf·fe 
»fû¦f ·füÔ¨f¢IZY ±fZÜ Àf·fe IZY dQ¸ff×¦f ¸fZÔ EIY WXe ÀfUf»f ±ff dIY »fOÞXIYe ±fe IYü³f AüSX CXÀfIYe 
B°f³fe ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ WX°¹ff ¢¹fûÔ IYe ¦fBÊ? B³f ÀfUf»fûÔ IYf þUf¶f dIYÀfe IZY ´ffÀf ³fWXeÔ ±ffÜ 

v
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ÀfbSXf¦f IYe °f»ffVf
Ad¸f°f EIY ¶ffSX dRY‍SX þÔ¦f»f ¸fZÔ CXÀf þ¦fWX þf³ff ¨ffWX°ff WX` þWXfh »fOÞXIYe IYe »ffVf 

d¸f»fe ±feÜ UWX WXûSXBÊ AüSX ̧ fÔ¦f»fc ÀfZ ·fe Àff±f ̈ f»f³fZ IZY d»fE IYWX°ff WX`Ü BÀf ́ fSX ¦ffhU IZY AüSX 
»fû¦f ·fe þÔ¦f»f ¸fZÔ CX³fIZY Àff±f þf³fZ IYû °f`¹ffSX WXû þf°fZ WX`ÔÜ ´fbd»fÀf IYe MXe¸f AüSX ¦ffhU Uf»fZ 
þÔ¦f»f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ WX`ÔÜ þÔ¦f»f IZY ´ffÀf ´fWbhX¨fIYSX UWX »fû¦f ¶ffWXSX WXe ÷YIY þf°fZ WX`ÔÜ þÔ¦f»f 
IYe ·f¹ffUWX°ff QZJIYSX EIY ¶ffSX IYû Àf·fe IZY AÔQSX dÀfWXSX³f QüOÞX þf°fe WX`Ü Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ 
Ad¸f°f þÔ¦f»f ¸fZÔ AÔQSX IYe AûSX ¶fPÞX°ff WX`Ü CXÀfIZY ´feLZ WXûSXBÊ AüSX WXûSXBÊ IZY ´feLZ ´fbd»fÀf 
°f±ff ¦ffhU Uf»fZÜ ·fSXe Qû´fWXSXe ¸fZÔ ·fe þÔ¦f»f IZY AÔQSX A¸ffUÀf IYe SXf°f þ`Àff §fb´f AÔ²fZSXf 
DY´fSX ÀfZ þÔ¦f»fe þf³fUSXûÔ IZY WX¸f»fZ IYf OXSX Àf·fe AÔQSX ÀfZ ÀfWX¸fZ WXbE ±fZÜ Àf·fe »fû¦f EIY 
dQ³f ´fWX»fZ »f¦ffE ¦fE d³fVff³fûÔ IZY ÀfWXfSXZ WXe Af¦fZ ¶fPÞX SXWXZ ±fZÜ BÀfe ¶fe¨f Àf·fe dNXNXIYIYSX 
÷YIY þf°fZ WX`ÔÜ Àff¸f³fZ IYBÊ IYf»fe ´fSXLfB¹ffh dQJfBÊ QZ°fe WX`Ô þû CX³fIYe AûSX WXe °fZþe ÀfZ ¶fPÞX 
SXWXeÔ ±feÔÜ ¦ffhU Uf»fZ Uf´fÀf ·ff¦f³fZ IYû WXû°fZ WX`Ô °fû WXûSXBÊ CX³WXZÔ BVffSXZ ÀfZ A´f³fe þ¦fWX JOÞXZ 
SXWX³fZ AüSX VfûSX ³f ¸f¨ff³fZ IYf BVffSXf IYSX°ff WX`Ü ¦ffhU Uf»fZ þWXfh IZY °fWXfh JOÞXZ WXû þf°fZ WX`ÔÜ 
BÀfIZY ¶ffQ WXûSXBÊ Ad¸f°f ÀfZ IYf³f ¸fZÔ IbYL IYWX°ff WX` AüSX Ad¸f°f A´f³fZ Àff±f AfBÊ ´fbd»fÀf 
MXe¸f IYû IbYL Àf¸fÓff°ff WX`Ü Ad¸f°f ÀfZ ¶ff°f WXû³fZ IZY ¶ffQ Àf·fe ´fbd»fÀf Uf»fZ EIY »ffB³f ¸fZÔ 
Af¦fZ JOÞXZ WXû þf°fZ WX`ÔÜ ²feSXZ-²feSXZ UWX dUVff»fIYf¹f ´fSXLfB¹ffh ³f¬fQeIY Af°fe þf°fe WX`ÔÜ 
þ`ÀfZ UWXe Uû CX³f »fû¦fûÔ ÀfZ ¨fÔQ IYQ¸fûÔ IYe QcSXe ´fSX WXû°fe WX`Ô ´fbd»fÀf Uf»fZ EIY Àff±f MXf¨fÊ 
IYe SXûVf³fe ´fSXLfB¹fûÔ ´fSX OXf»f°fZ WX`ÔÜ Àff¸f³fZ þÔ¦f»fe WXfd±f¹fûÔ IYf ÓfbÔOX ±ff þû MXf¨fÊ IYe °fZ¬f 
SXûVf³fe ÀfZ A´f³fe dQVff ¶fQ»f QZ°ff WX` AüSX QZJ°fZ WXe QZJ°fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ IYWXeÔ ¦ff¹f¶f WXû þf°ff 
WX`Ü WXfd±f¹fûÔ IZY UWXfh ÀfZ þf³fZ IZY ¶ffQ Àf·fe SXfWX°f IYe ÀffhÀf »fZ°fZ WX`Ô AüSX dRYSX §fMX³ffÀ±f»f 
IYe AûSX ¶fPÞX°fZ WX`ÔÜ 

±fûOÞXe WXe QZSX ¸fZÔ Àf·fe UWXfh ´fSX WXû°fZ WX`Ô þWXfh »fOÞXIYe IYe »ffVf d¸f»fe ±feÜ Ad¸f°f ³fZ °fZ¬f 
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³f¬fSXûÔ ÀfZ UWXfh ¨ffSXûÔ AûSX IYf EIY ¶ffSX ¸fZÔ ¸fbAf¹f³ff IYSX d»f¹ffÜ CXÀf þ¦fWX ´fSX Àf¶f IbYL 
U`Àff WXe ±ff þ`Àff Uû »fû¦f LûOÞXIYSX ¦fE ±fZÜ UWXfh ´fSX »f¦fZ ´fZOÞXûÔ IZY DY´fSX IZY ´fØfZ IbYL WX»IZY 
±fZ dþÀfIZY ¨f»f°fZ ÀfcSXþ IYe SXûVf³fe ´fØfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ L³fIYSX þ¸fe³f °fIY Af SXWXe ±feÜ ÀfcSXþ 
IYe SXûVf³fe IZY ̈ f»f°fZ UWXfh AfÀf´ffÀf IYe ̈ fe¬fûÔ IYû AfÀff³fe ÀfZ QZJf þf ÀfIY°ff ±ffÜ Ad¸f°f 
IZY BVffSXZ ´fSX WXûSXBÊ ³fZ ¦ffhU Uf»fûÔ IYû EIY þ¦fWX ´fSX WXe JOÞXZ SXWX³fZ IYû IYWXf °ffdIY IYWXeÔ 
A¦fSX IYûBÊ ÀfbSXf¦f WXû °fû CX³f »fû¦fûÔ IZY ¨f»f³fZ ÀfZ J°¸f ³f WXû þfEÜ Ad¸f°f ¶fWXb°f WXe ¶ffSXeIYe 
ÀfZ CXÀf þ¦fWX IYû QZJ°ff WX`Ü CXÀfIZY dQ¸ff×¦f ¸fZÔ EIY WXe ¨fe¬f ¨f»f SXWXe ±fe dIY ×IYfd°f»f ³fZ 
IYûBÊ ³f IYûBÊ Àf¶fc°f °fû ¬føYSX LûOÞXf WXû¦ffÜ »ffVf d¸f»f³fZ Uf»fe þ¦fWX IYf ¶ffSXeIYe IZY Àff±f 
¸fbAf¹f³ff IYSX³fZ IZY ¶ffQ ·fe Ad¸f°f ¹ff CXÀfIYe MXe¸f IZY WXf±f IbYL ³fWXeÔ »f¦ffÜ CX³f »fû¦fûÔ IYe 
Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ Af SXWXf ±ff dIY UWX »fOÞXIYe AüSX WX°¹ffSXZ CXÀf §f³fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ ´fWbhX¨fZ I`YÀfZ? UZ 
dIY²fSX ÀfZ AfE dIY ³f °fû CX³WXZÔ dIYÀfe ³fZ þÔ¦f»f ¸fZÔ Af°fZ WXbE QZJf AüSX ³f WXe dIYÀfe ¦ffOÞXe 
¹ff dRYSX ´f`SXûÔ IZY WXe IYûBÊ d³fVff³f d¸f»fZ ±fZÜ WXfh EIY ¶ff°f ¬føYSX ±fe dIY dþÀf þ¦fWX ´fSX »ffVf 
d¸f»fe ±fe UWXfh þ¸fe³f ´fSX ´fOÞXZ ´fØfZ ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ IbY¨f»fZ WXbE ±fZÜ CX³WXZÔ QZJ IZY »f¦f SXWXf ±ff 
þ`ÀfZ UWXfh IYBÊ »fû¦f QüOÞXZ WXûÔÜ J`SX B³f IbY¨f»fZ ´fØfûÔÜ IYû °fû Ad¸f°f ¸ff³f SXWXf ±ff dIY ¦ffhU 
Uf»fûÔ IZY ´f`SXûÔ ÀfZ IbY¨f»f ¦fE WXûÔ¦fZÜ IYBÊ §fÔMXZ °fIY §fMX³ffÀ±f¸f»f AüSX CXÀfIZY AfÀf´ffÀf IYe 
JfIY Lf³f³fZ IZY ¶ffQ UZ »fû¦f Uf´fÀf þf³fZ IYf ̧ f³f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ Àf·fe Uf´fÀf ¦ffhU IYe AûSX ̈ f»f 
´fOÞX°fZ WX`ÔÜ ¦ffhU ´fWbhX¨fIYSX Ad¸f°f A´f³fe MXe¸f IZY Àff±f Uf´fÀf þf³fZ »f¦f°ff WX` °fû WXûSXBÊ CX³WXZÔ 
Jf³fZ IZY d»fE IYWX°ff WX`, »fZdIY³f Ad¸f°f dRYSX dIYÀfe dQ³f Jf³ff Jf³fZ IYe ¶ff°f IYWXIYSX UWXfh 
ÀfZ ¨f»f QZ°ff WX`Ü Ad¸f°f þÔ¦f»f ÀfZ ¨f»ff ¬føYSX Af¹ff ±ff, »fZdIY³f CXÀfIZY dQ¸ff×¦f ¸fZÔ þ¦f»f 
IYf WXe Àfe³f ¨f»f SXWXf ±ffÜ CXÀfIZY dQ¸ff×¦f IYû EIY WXe ¨fe¬f ´fSXZVff³f dIYE þf SXWXe ±fe UWX 
»fOÞXIYe AüSX WX°¹ffSXûÔ IYf þÔ¦f»f ¸fZÔ ´fWbhX¨f³ffÜ UWX »fû¦f ±fûOÞXe QZSX ¸fZÔ WXe ±ff³fZ ´fWbhX¨f þf°fZ WX`ÔÜ 

MXe¸f IZY A³¹f ÀfQÀ¹f Jf³ff Jf³fZ AüSX RiYZVf WXû³fZ ¨f»fZ þf°fZ WX`Ô, »fZdIY³f Ad¸f°f A´f³fZ 
AfgdRYÀf ¸fZÔ þfIYSX ¶f`NX þf°ff WX`Ü A´f³fe IbYÀfeÊ ´fSX ¶f`NXf UWX Vfc³¹f ¸fZÔ Jû¹ff WXbAf ±ff dIY 
°f·fe ̈ ff¹f Uf»fZ LûMXc IYe J³fIY°fe AfUf¬f ÀfZ ̈ füÔIY þf°ff WX`Ü LûMXc CXÀfIZY d»fE ̈ ff¹f »fZIYSX 
Af¹ff ±ffÜ UWX LûMXc IYû ¨ff¹f ¸fZ¬f ´fSX SXJIYSX þf³fZ IYû IYWX°ff WX`Ü LûMXc d¶f³ff IbYL ¶fû»fZ 
¨ff¹f ¸fZ¬f ´fSX SXJIYSX UWXfh ÀfZ ¨f»ff þf°ff WX`Ü CXÀfIZY þf³fZ IZY ¶ffQ Ad¸f°f ¸fZ¬f ´fSX PXIYIYSX 
SXJZ d¦f»ffÀf IYû CXNXfIYSX ¸fbhW ÀfZ »f¦ff°ff WX` AüSX EIY ÀffhÀf ¸fZÔ J°¸f IYSX QZ°ff WX`Ü dRYSX ¨ff¹f 
IYf d¦f»ffÀf CXNXfIYSX ¨fbdÀIY¹ffh »fZ³fZ »f¦f°ff WX`Ü Qû-°fe³f ¨fbdÀIY¹fûÔ IZY ¶ffQ A¨ff³fIY CXÀfZ 
IbYL ÀfcÓf°ff WX` AüSX UWX ¨ff¹f IYf d¦f»ffÀf ¸fZ¬f ´fSX SXJ A´f³fe A»f¸ffSXe Jû»fIYSX CXÀf¸fZÔ 
IbYL °f»ffVf³fZ »f¦f°ff WX`Ü IbYL RYfB»fZÔ ´f»fMX³fZ IZY ¶ffQ EIY RYfB»f »fZIYSX UWX dRYSX A´f³fe 
IbYÀfeÊ ´fSX AfIYSX ¶f`NX þf°ff WX` AüSX ¨ff¹f IYf d¦f»ffÀf EIY WXf±f ¸fZÔ »fZIYSX ¨fbdÀIY¹fûÔ IZY Àff±f 

पूरा पढ़ने की िलए अपनी िकताब आज ही खरीदें


